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Introducéo

As inovacgdes tecnolégicas desempenham um papel muito importante como fator explicativo
das estruturas e do comportamento das firmas. Na atividade da avicultura de postura as
inovacdes tecnoldgicas que ocorreram recentemente podem ser consideradas radicais ou
incrementais em sistemas de criagcdo, manejo e genética das aves. A adogao de tecnologias
pelo produtor tem tido como objetivo principal a reducédo de custos por meio de reducéo de
tempo de processamento, uso de mao de obra e melhorias na logistica interna e externa da

firma. A sua permanéncia no mercado depende da sua eficiéncia na producéo.

A tecnologia adotada pelos avicultores atualmente, reflete os caminhos percorridos pela
avicultura de postura desde a época em que a galinhas eram criadas soltas de forma caipira

até os dias atuais, quando as aves sdo criadas em sistemas automatizados. Ocorreram
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mudangas nas gaiolas, bebedouros, comedouros, vacinas, medicamentos, tratamento de

excretas, construcdes de barracfes e genética.

Objetivou-se com o trabalho descrever a trajetéria tecnolégica da atividade de postura como
fator de competitividade no setor. Para alcancar esse objetivo foi observado o caso do
municipio de Bastos-SP, que abriga o maior alojamento de aves de postura do pais, com
aproximadamente 12% do plantel do Brasil.

Material e métodos

O método utilizado no presente estudo foi o descritivo, baseado em estudo de caso na
regido de Bastos, SP. As fontes de informacdes utilizadas foram levantamentos
bibliograficos e fonte primaria, com informagdes colhidas por meio de entrevistas com
agentes-chaves (produtores rurais, empresarios da industria de insumos e distribuidores) da

regido de Bastos.

Resultados e discusséo

A criagdo de aves no municipio de Bastos iniciou-se em 1942 em uma granja com apenas
50 galinhas, atividade de subsisténcia para o produtor rural. Até 1950, as aves eram criadas
soltas, os produtores possuiam matrizes, incubavam ovos, criavam pintainhos, frangas, aves

de postura e tinham como produto para venda os ovos e frangos caipiras.

Apos a Segunda Grande Guerra Mundial, na década de 50, a criagdo de aves totalmente
soltas passou a ser realizada em sistema de semi-confinamento. Nessa época 0s

produtores adquiriram o conhecimento da influéncia da luminosidade na producédo de ovos.

Na década de 60, a cidade de Bastos recebeu o codinome de capital do ovo pelo grande
volume de ovos produzidos. Os produtores utilizavam tecnologia relativamente simples,
resultado de uma trajetdria de inovacdes radicais, como o sistema em confinamento, e
incrementais, como a introducdo da luminosidade artificial. As aves hibridas, produzidas
através dos cruzamentos genéticos, comecaram a ser introduzidas nos aviarios. A atividade
ganhou impulso com a chegada de imigrantes japoneses, que traziam conhecimentos em

manejo. Proliferaram o0s criatérios de matrizes e os incubatérios de ovos férteis que
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utilizavam as técnicas de sexagem na separacao de pintos de um dia, facilitando a venda de
aves fémeas para o produtor de ovos, tornando este especializado na producéo de ovos.

Em 1970, o municipio de Bastos contava com 2.800.000 aves. A alta concentracdo de aves
e 0 manejo inadequado favoreceram a proliferagdo de doencas. Surgiu nesta fase o
conceito de criacdo de aves de idades multiplas, as frangas deveriam ser criadas perto do
espaco fisico das aves adultas com objetivo de entrarem em contato com 0s agentes
etiologicos patogénicos na fase inicial, tornando as aves sobreviventes mais resistentes a

doenca. Tratava-se do inicio do conceito de imunizacao.

A questdo sanitaria foi critica na década de 80, marcada por doencas provocadas pelos
virus da Marek, Leucose, Bronquite Infecciosa e bactérias causadoras da Micoplasmose,
Coriza Infecciosa e Estafilococose. Foram utilizados antibiéticos em grandes quantidades,
tornando as bactérias mais resistentes aos farmacos. Doencgas virais foram marcantes, pois
as vacinas ainda eram economicamente inviaveis ou pouco eficazes, e os medicamentos
ndo tinham eficacia no tratamento das viroses. Diagnésticos de doencgas foram realizados
por centros de pesquisa publicos e fabricantes de vacinas. Os resultados geraram
conhecimento sobre programa de vacinas, vacinacdes, unificacdo de aves em lotes,
dispostas distante uma das outras fisicamente, utilizagdo de desinfetantes e enfatizando a

nocao de Biosseguranca.

O cenério da avicultura de postura no inicio da década de 90 era bastante otimista. A
incidéncia de doencas parecia estar controlada por meio das praticas de manejo, profilaxia
inespecifica e especifica como o vazio sanitario, que estava sendo respeitado, programa de
vacinacao e desinfecgéo sistematica. A técnica de “muda forgada” passou a ser difundida
entre os avicultores locais, prorrogando a utilizacdo das aves e proporcionando a reducéo
de custos com a aquisicdo de um novo lote. Foi nos anos 90 que o Governo Federal facilitou
a importacdo de equipamentos para avicultura. Fabricantes de gaiolas e equipamentos
avicolas nacionais, através de parcerias com empresas internacionais, trouxeram novos e
modernos conceitos de sistemas de producdo. Equipamentos como comedouro automatico,
bebedouros chupeta (nipple) ou taca, lampadas fluorescentes, esteiras coletoras de ovos e

de excretas comegaram a ser langados no mercado.

O consumidor mais exigente, dotado do codigo de defesa do consumidor, bem como maior
divulgacéo dos problemas ambientais e de saude, e maior pressao dos 6rgaos de inspecéo

sanitéria, levaram a interdicdo de algumas granjas no Brasil. Em Bastos, o Ministério da

Agricultura passou a exigir que todas as granjas fossem estabelecimentos submetidos ao
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Servico de Inspecao Federal, e a fiscalizar depdésitos processadores de ovos com maior
rigor e a exigir exames bacterioldgicos e fisico-quimicos rotineiros em ovos e agua. A
adocao de produtos desinfetantes passou a ser obrigatdria na lavagem dos ovos, bem como
a perfeita higienizacdo do local de processamento e dos equipamentos utilizados.

A doenca de Laringotraqueite estabeleceu-se na regido de Bastos em 2002, chamando
atencdo do Ministério da Agricultura e Coordenadoria da Defesa Agropecuaria do Estado de
S&o Paulo, alertados pela ocorréncia mundial de Influenza Aviaria nos paises asiaticos. Com
a constatacao da doencga, foi determinada a interdicdo de todas as 120 granjas da regiédo e a
criagdo de uma éarea, denominada como Bolsdo de Bastos, constituido por 16 municipios,
sendo 14 do EDR de Tupa e duas de Presidente Prudente. Visando controlar o avanco da
doenca na regido, foram implantadas medidas como a proibicdo da realizacdo de muda
forcada nas aves para evitar estresse, obrigatoriedade do descarte de aves apenas em
abatedouro local, permanéncia das aves em producéo até 90 semanas de idade, e proibicao
de transito de aves fora do municipio. O programa deu continuidade ao entdo estabelecido
sistema de vacinacdo, acompanhamento de lotes pelos veterinarios, tratamento de excretas

e aconselhamento nos procedimentos de higiene, limpeza e vazio sanitario.

Passados seis anos da incidéncia de Laringotraqueite na regido, os lotes de mudltiplas
idades voltaram a ser implantados, buscando reduzir custos na logistica da distribuicao de
racdo e coleta de ovos. A préatica de muda for¢cada foi liberada na regido, desde que com
fiscalizacdo e controle sanitario. Os programas de vacinacdo e o controle sanitario
continuaram rigorosos, assim como todas as medidas de Biosseguridade nas granjas para

evitar a incidéncia desta e de outras doencas nas criagcoes.

Quanto as instalacbes, os galpdes se modernizaram, variando largura de 3 a 15 m e
comprimento de 100 a 150 m. Nesses galpdes sdo colocadas gaiolas com dois andares
(sistema californiano) ou sistemas de baterias, com seis conjuntos de gaiolas sobrepostas
umas nas outras. A automacao tornou-se presente em muitas granjas da regido de Bastos.
Desde o fornecimento de racdo e 4gua até a coleta de ovos, atualmente é possivel que o
produto final, o ovo, seja coletado nos galpdes e chegue ao consumidor sem que haja
contato manual, num processo totalmente automatizado. Os ovos sdo coletados em esteiras
que os conduzem para o depoésito de ovos onde sdo levados diretamente para as maquinas

de lavar, selecionar, classificar e embalar.

ISSN 2316-5146 Pesquisa & Tecnologia, vol. 8, n. 2, Jul-Dez 2011



www.aptaregional.sp.gov.br

Um dos desafios para o futuro é a integragdo da cadeia produtiva buscando melhorar o fluxo
do produto entre avicultores, industria de ovos processados, industria alimenticia,

distribuidor e consumidor final.

A gquestdo do bem estar das aves na Europa tem influenciado, tanto as legislacbes do
Estado de Sdo Paulo como a nacional, quanto aos tratos de animais. As legislactes
recentemente aprovadas na assembléia legislativa do Estado de S&o Paulo visam melhorar
as condi¢Bes que os animais sdo submetidos com relacdo a valorizacdo do bem estar das
aves, livre de sofrimentos, estresse, privagées de agua, alimento e um ambiente saudavel.

Adequacgbes as novas regras deverdo ser consideradas para as novas plantas de produgéo.

A preocupacdo com meio ambiente e elevacdo da temperatura mundial deve direcionar as
novas mudangas na forma de criacdo das aves. O adensamento elevado no sistema de
criagdo em gaiolas ultrapassa o limiar do ponto 6timo de conforto térmico das aves,
causando elevadas mortalidades nos periodos criticos de temperaturas altas. Os avicultores
deverdo se adequar a nova realidade considerando os maus tratos aos animais. O esterco
tem sido uma fonte de renda para a atividade. Novas regras e procedimentos deverao ser
colocados em pratica com intuito de obter créditos de carbono pela utilizacdo desse material

organico.

Consideracdes finais

A inovagdo tecnologica em decorréncia da difusdo e transferéncia do conhecimento tem um
efeito inicial de ganho na competitividade, aumentando a produtividade e reduzindo os
custos. Entretanto, a adocdo destas novas técnicas passa a ser uma necessidade
permanente para sustentacdo dos lucros da atividade. Em funcéo disso, o perfil e o
relacionamento entre clientes e empresas véem se modificando ao longo dos anos. Na
década de 60 a 70, eram os produtores que procuravam os fabricantes e as empresas para
se adequarem as suas necessidades tecnoldgicas. Atualmente, sdo as empresas e
fabricantes que se antecipam as necessidades e langam seus produtos, que poderdo ser

adquiridos juntamente com as tecnologias e prestagfes de servicos.

No setor de avicultura de postura, a capacidade genética das aves estd superando as
linhagens anteriores tanto na produtividade e qualidade como na viabilidade. Qualquer que

seja a estratégia adotada pela empresa, os capitais significativos investidos no sistema
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devem refletir na obtencdo de custos mais competitivos e no atendimento de uma demanda
por produtos de alta qualidade. A tecnologia contribui para o desempenho a longo prazo das
empresas, oferecendo vantagens competitivas, que resultam em menor custo por unidade
produzida associadas a melhor qualidade. A inovagdo tecnoldgica visa absorver, gerar e
acumular conhecimentos de forma continua, em constante aprendizado e a tecnologia

representa justamente o dominio desse conjunto de conhecimentos.
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